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About the Western Forestry 
Leadership Coalition 

The Western Forestry Leadership 
Coalition is a State and Federal 
government partnership. The 
members of the coalition include: 
the 23 State and Pacific Island 
Foresters of the West and the 7 
western Regional Foresters, 3 
western Research Station 
Directors, and Forest Products Lab 
Director of the USDA Forest 
Service.  

This partnership creates a clear 
voice on western forestry, 
strengthening our ability to 
address pertinent issues and help 
meet the needs of society. 

 

The mission of the WFLC is to 
promote science-based forest 

management that serves the values 
of society and ensures the health 

and sustainability of western 
forests. 
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Introduction 
�

����%��������������� ����)��������+���&������ �&��,������ ��� ���,����!���)������
 �����������������'����������$����!�����������$�������+���&� �����&� �� �&��
,�������#���,�$��#� ''�������������!� ��� '������������� �� ��'����� ���'� ����,����
 �,���������$����������������������,���� ��-��( �������� ' ��.���/� ���&���� ��!�
����� ������%����$����� (����������#�(��� �������� ''���� ��&��������'�������������
 ������$� ����%) '������ ���0%���' ��� ���&�$��� �(������)� '�������������������
��'������,����������������(�����

0������ ''������&�'������������&-���%� ���'�%)��+�'����# ���'�����&��%) '������
, ��������#��'��!���%�#����� ����'����#�(���������#����� $��� ��#� ���������' ��
 ���� ���� ���'���%!��	)�'���' ��!#�������'�������'����� )��)���!��������.��������
 ������������/#�)���-������%) '���.��'�� ���������&#������ ��#� ���, ����1� ���!/#�
 ���1� ���!�� % &��#��� ���' ���'����#���2������ ���� � ������#��������$������.���
�����������$ '� ����(!���������#� ��������' ��(��������� /#����� ����'�����
������,���.��'�� ����&�, !�#� ��)����#�� ���� ��/#� ��� �� ��������'��!���%�
���$�'��'������� ��% !��+������������������ ������������

� !-��&����&����������'���������������&���&�����))��� ��������������� '��$��
% � &�%�������'��(���' � ���&�'���������� ���!������ ���' ����'�� ����������"����
����� 3���$�����&���� '��$���������% � &�%�����������������$ �� ( ����������� %��
, !� ����$�����&�������4���,��)��$��� ��$���� ����' �� ���)������'�����' ��(��
�%)����&#� ���,���������(��������% !����%���'��� ��#�&����� � ���������������
'����� $��&���� ��(���������������$��� �#�� %��!#� �����'�� �!������� � ��&!����)��
�����&���&��������%)��� �'�������������&������������'�� !���%�� ������ ��������''��#� ��
 ��������������'��&�����'����� ���'� ����,������))��������  �����'�$��!� ��,���� ��
�+������&�(����������� �� ��,�����'��'����������$��� ����� � �%�&���(������� ��!�
�+)�'�����

�������)����(�&����,���� �� � �!�����������% �!�'����� ��� '� ����,����,���������
	�$�� ��' ������������������ ��� �� �&���������������+��� �����������%) '��#�
��&&�����&�) ��������� ��' ��(����'����������������(��&� ���&� ���)� ����&�
)��'������ �� �����$�������&�$���%���������������'�������� ,�������� ������,�����
(��� ��&�� ������ ������'�������� ��!���)�������������)� (��'#� �!,��������%������
*5���%�������%����'�%%���!���)��������))��������'������
��  ��!#� �����������
��'�%%��� ���������)���'�������, !�������'�����%�&���(�� (������'�����������
0��������%(������ '����(������� '��!� ��'��������������'� � ��#���������� �
2������ (��������������&��'!������� ���,� �%������ ���� � ��� ����'�%��&�
���&�����,����% �!���,�� '��#�������������
������!�
� ������)��� ������������
 ��������))�������!���� ���������������&-�� ����&�������� % � &�%����'� ����&����

�

 
3�	��#������+ %)��6��'���&�' �������� �������������� ���55*��
�������� �%����� ���
������
������ ����6�0��0� �!�������7������������"��&�8 )�� �9:��'���&�' �������� ����������������
�55;������'������
�������������&���� �%��������
��� �7�� $��������"��&�8 )���3<:�
	�����#�= �!#�8�>��� �&����!#� �������������55;���� ����� ���� ���!��������������
����
	�))�������6�0��0$�����������0� �!�������
����� ? � ������'�������� �%�����@������
������ �%����� "����������#���
����� 9*3-9*A���

��������	
��
����������
�� �

�'��!���%����$�'��� �������(��������,��
����$�����%��'���&�' ��)��'������ ���
���'��������+ %)�������%�������������
 ���&� ��� ���� ���'����(!�,��������
��'�������%(��� ������-��%(����������
)����'��#�,����������2�!�������$��,��&����
������&#���&�� ��������, ����1� ���!� ���
1� ����!#�' �(�����1����� ����� ���
���� &�#������'�� ����� ������������#�
���������'!'���&#� ���� ���� '��������
��'�� ����#�'����� �#� ����)����� ��������
 ��������������

7�' ����% �!�������������$�'��� �������
����'��!���������% !�(��,�����$��!�
���������� %�������������������)��)��#����
��������'������� ���&������ ��$ ������

 

���������� � % &��������,��&�,��������' ��
��&����' ���!��%) '��, ����1� ���!� ���
��'�� ���� ���))���������������%���������
!� ��� ���������(�����
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Costs of Wildfire 
�

	�))��������'����� ���������������'����'��!�'����� ����� ������B'�������,�������C��0�� �������#�����$ ���% 2����!� ��������
'����� ����&���������%� �)� ����&� ���(��&����&�)���)�'��$ ��������� ���'� ����,����,���������+�����(�!����(��������
 '����(������ �������� !�����,��"���������������$��������%  �!�' ���#���))��������'������&�����' )��������!�����
�%%��� ���'����������������� �������,�������������������� ��������������� �� ��(����������%���))�������� '��$����� �
�����&��)����'����������������$��� �����%������,�$��#��$ ��������������������''�������!��+���&�������(�����������' ) ���
)�(��'�� ������'����%��)��$ ���)��)���!#�����(�� ����'� %%����!������"��!�����+)�����'�����&��-���%��%) '����0�� �
1� ���!�,������'����������&������$���#��������� ���&���� ��) �"��������)�� ���!��� ����)��(��%����������!���&#����#� ���
������,����,� "����)�� ���!�����%%�����!���%��������&�  ��������,��&���������#����� �� �% !�(��'���������$����� ��#�
��������&����(���������-� ������&-���%���$�������������
��� ���&� �����(�������,�� ����� �������$����)���������������"�� �
�'��!���%����$�'���)��$�����(!��� ���!��������#���'�����&� , ��������� ����� ���,��������� (�� �#�' ��(��)��% ����� !�
� %)������0���0%���' ��� +) !����,����(����������%� ��� ���% � &�%�����!���%��� ����'�������!���% ��'�%��������& ����
�����'����� ������"���������'��������'���%) '������

��� ����&�����'��������,�����������(������������ ��������� ��% �:�������(!����'��(��&�����'������� ����������������� ���)�'���'�
 � �!��' ��' ��&������.����'�� ������ (���� �����'����/# � ��������(!��+)�����&����&��-���%�'������� ���$ ���1� ��� ��' �����
.������'�� ��� ������� ��'����/����� ���' ���#��������%��B���� ��C� ���B'����C� ���������!���!%����!�,������������&����
���� ����'����#��'��!���%����$�'��#����)��)���!:������ ��% !�(��,��������) ��� �#� ���,���������������&�����(��, ����
������� !�����������

�

Direct Costs 
���������'����� ���%����� ���!�%� ������,�������!�� $���% %��� ��� �������'���%) '���������' ��&��!�)��%������!�
��'����������� �#��� ��#� �����' ����))��������'���������� ��'����#��������#�' ��(��(��"�����,��������+)������������ �
 $� ����#���&����#�������&����&�'��,�#� ��� &��'!�)����� �������� �������������))��������'����#�����������'��'������� '�����
)��$ ���)��)���!��������.�������� ������������/#�� % &������ �����!������#�� % &�������'�� ������ '�������#�����������%( ���
������'��#� ��� �������$ '� �����������������������������'� ���� �����'�����������&�����%%��� ���!������,��&�����������
� � � ����� ���!� $ �� (������%� �����������& ��? �����#�� �'�����&6��	�
������	��$�'��.�	
	/#�7��� �����
 ���
� � &�%����.7
�/#�� ��� ��������'���������$ �����	��$�'� �.���	/#�� ���� ������� &��'!�
�����������.��
�/#�
�� ���#�'�������#�
���� ���%��&��'!�� � &�%����0&��'!�. 
��0/#���) ��%���������%�� ���	�'����!�.��	/#�
����� �'��'�%) ����#� �������0%���' ���������������

�

��������� �
�����&���������)������������������ �!����&��
�������+)�������������)��������� ����1��)%�������
��))�����,��������� ���� ���!�1� �������� ������1�����!�
%� �������.�% &��'�����6�
 ��!��������/�

�

�

Figure 2 
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Rehabilitation Costs�

0''�����&��������' �������!���)�����)������������#��%%��� ����%��&��'!���� (���� �����'����� �����%���%���'������� ���
����'�#����'��������'����� �����'�������������� !�#�,��"�#� � ��%�����������,��&���������� ��� ���'�� ��!� ����(�� (���� ��
����,���������$���������'����� ��������������(!������ � #��� ��#� �����' �� &��'���� ��#� & ��#������ � � ������ ��$ ��!�
 ''����(����
��&��-���%���� (���� �����'����#���,�$� �#� ���� ��������%� ����#� �����&���&���� (���� ������+)�� ����% !�
����(��'�� ��!�'����'�����������,���������$������ ����� ����� % &���(!�����#����) ���'�� �#�' ��� "��% �!�!� ������
��'�$��� �����1�������&����' ��������� ����� '��$�������8� ��-������������&��$�����' ��'�� ��� ������� ��� % &�������� �
 ��� �!��' ������ ���' )�#� �����(��1������%) '�����'����� ��� �'�� ��������$ ��$���)�'���� �����������������	
	�� ��
������������'�����������-���%���� (���� ��������������� ����������&������7������0�� ��%��&��'!���� (���� �����
.70��/�)��&� %� � �������� � � ����������(�����'�%)����:�70��������� ����� '"� �� ��� ��!#�,�������� (���� �����'�����
���������) ��%����)���!� ����������� � � ����� ������ ''���� �������� ������:������ % &���� ���' )��% !���1�����
'�%)�������$����� (���� ����#�(�������� ��������&������%� �����

�

Indirect Costs 
��'������������ ��(�����+���&������� ������ (���� ����� ��������� $��(�&���������� ���'����� ���' )�#� ������� ��
������'��'�����'����������� ''�%�� ����������'������ $� ��������' ��!���' )��� ''������&�(!�� ���% � &�%���� &��' ���#�
 ���% !��+�����!� ���(�!��������,���������$�����������'��, ��������'�������'����������� +���$��������� ���%(������
' ��&��������'�� ��� ���� ���'����!�� +��#� ��,���� ��(���� ������$����� ���)��)���!���������� �� ''�%�� ����$�������
���&������%��
����+ %)��#�)��)��������� ����' )��� % &�� ������������% !��������+)�����'���� % ��'����)�����$ ���� � �����
 �� ���'�$�����������$�� ���������' �������������%% ��?��� ����#�������������'��'����� ���� (�����B�%) '�C�'�������

�

Additional Costs 
7�!��������������'��'����� ���'� ����,����,�������� ������& ��-���%� ������� ��'����#�������' �����B�)�'� �C�'������ ������
' ������������������������������)���� *�8�����&� ���%���' ��$ ���������% ���������� �, !�� ���(�� ���������#�(�����%��
�� �� ���?�����%(��������+��������&��� �'�������� �������&�� ���)��������������������������!#�� %��������'��$�� �������% �
��������������:��������%(������$��� �� �)��+!���������'���� ��������������
�������'�$��� ������#���&���&��� ����)�� (��%������
����!���&#����#� ���������,����,� "����)�� ���!�����%% �����!���%�#� ���%��� ���� ���������� ����� �������������
' ��&��!�(��� ���� ���!�1� ���������0������� ��!#������+� ����$�����������'��!���%����$�'��#���%�����,��'�� ������� �����!�
�����'�������1� ����!D �������'� ����'���'�(� ��!#�,����� ����+�����'��$ ���#� ���������D' ��(����'�������������

�

�

��������� ��%) '��������' ��
�'���%���� ����� �,�������� ���

�����'������� ���'�) ���������
1� ����!��.�% &��'�����6�
 ��!�

�������/��

�

 
� ������(2�'��$���������70���)��&� %������������%���� ������������#�)���'��(�#� ����%)��%�����%��&��'!��� � �%������������� ��
� �������%���%�?������ ��������������)��)���!������ ���&����%���������'������ �������������� (���?�� �� �)��$������ ''�)� (���
��&� � ��������� ��� �� ���'����� ��������'����. ���)6EE,,,����������E(����&!E, �������E(��� �� �E( '"&��������%� /��

*�
!�'�#��������
���559���� �����
������
������� ��! �����F� "����������#���
��� �	�)��6�9�-9G��

Figure 3�
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Case Studies 
�

������% �!� &��'!���'�%����� ���������))�������� ������ (�� �� �����'�����.����'��!��������(!������ ��)��&� %�/#�
' ������������� ��)��$������� ����� � �!�������'����� ���' � ����,����,�������� ������)�����&�!���,���������� �� ���
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Canyon Ferry Complex (MT 2000) 
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���>��!��555#��,�������#������ $��=��'�� �������7�'"����� #�(����������))������
����������� �!���
���!�
 "�����&�����#������'�%)��+�(�� ���������������� �
� ���� ��
������,�����)����$���� % &����� �2 '������ ��#�)� �$ ��#� ���7
��� �����
����'�%)��+�(������9*#G99� '���#� ))��+�% ���!�����1� � �������,��'��, �����
)��$ ���� ��� ; �	�+��������,����������!�����
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)��-� ����
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� � ����������' ���,����& �������(!�L ������$�����!���� � �'���� A����%��� ��� ���
����� �� &��'������$��$������������'�$��!������������ ( ���� �����'�����,����
����� ��!���&�#� �������������������������&���&��������&� � ��%����������� ������

 "�����)� '��&�'��$����� �����%��� ���&�, ��������� % &� ��, ��'����'����(!�
�����	
	#�7
�#�7��� �������'� % ����� ������	��
��&���� ��%�� % &������
��'�� ����� ��� �'�����&�' ��������'����������'����������� �����(!������� ���
����������� �� &��'������
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	�))��������'�������� ����HG�<�%������#� �������$ ���������� ����%���, ��
����% �������(��,����������H*55#555-H9<5#555�� �&������  (���� �����'�����
��'������� �&���%)��$�%����#���$ ��$���)�'������%�$ �#��� ������&#���������
( ������#� ����������� ��������� ���� �����%������ ��HJ�%��� �������������,�����
������!� ��������,��&���������#���'�� ���� ��$����������� ��� ���� �����������'������
(!�35�)��'���:��������%(���� ������(������ ��� �������� � ����� ��$ ������ % &��
��� �'�����&�' �������������������� �H9J#555������� �����'� ��������% ������� ���
����'�#���� (���� ����#�������'�#� ��� ������� ��'������������ �� �!���
���!������
'�%)��+��+'������H3J�%��������	�))��������'����� ''���� ������� ))��+�% ���!�
<*�)��'�������������� �������� '"���� ���������&�$������ �� ����� ��'�����%�&���
�+)� ���,�!�����)��)������������))��������'����������� ��'�����, ����&������ ��
���������' ������������
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Cerro Grande (NM 2000) 
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����������=� ������������'���� ����,���+�'��(�& ��,���� � )���'��(���(����
��' )���������������������7 ��������� ���� ������%������� ������&��,��������
� !�9#��555��0����������� ))�� '����������) ��%�������� ���&!4��
���0� %���
� ���� ��
 (�� ���!�.
0�
/����(�' %�������� ���� ����, �������9�#JA*� '��������
������!����;5��������'��� ��,���� ��� '�������� ����1��)%��� � ������� (�� ���!#�
������������$ '� �������� ))��+�% ���!�3J#555�)��)������ %��� �(!�'�%%�������#�
 ���' ������+�����$��� % &���������������!����� ����'����� �=�$���������&��)�������
������������� �������� '���� ��(� %��, ��)� '����������� ��� %)��!�������'� �&�����
����)���'��(���(���#�%�'�� ���������, ��) ����������'���� � ���'� ����,��������
������=� �����������
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� ����� �(! �'����� ��������%����
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0�
�'����H 3*J�%�������
�%%��� ���!������,��&���������#� ���������) ��%���������� �&!��)���� ��
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 ��������	�0�
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��'�%)����������% ������� �������'�#���� (���� ����#������ �'�#� ��� ������� ��'�����
��������������=� ����������+'������HGA5�%��������	�))������ ��'����� ''�������
���� ))��+�% ���!�*�)��'�������������� ����
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Hayman Fire (CO 2002) 
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������ �&��
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����'��������,��������'��!��%) '�� ��(!���������6�>��������#�
8 �"#����&� �#� ������������%%��� ����%) '����������������� '����������
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�'���%�'� �����'� ����%�������� G������?��&���� (����������� �'���� %�,��"�#�����
�� %� ���%)�������1� ����!���&���&� ���)����'�����%) '������� �'� �� ���
�'���%�'��!���%���=�$������������'���!��������% ���&���� ����'����#�����
���� �'�������'�������������% ��� �� �6���))�������� ���� �� (���� �����
�+)�����#���&��� ���'���%�'��%) '��#�)��)���!-��� ������ ����#� ���
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	�� '����!� ���������'������������ � ������'��'�����,����
H3*<#<9J#J*9����� (���� ������+)��������'������'������� '������(!��	
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�%��&��'!���� (���� �����)��&� %�#����$���, ���#��	� =����&�' ��	��$�!�
.�	=	/�% ))��&#� ����	
	������� ��������� ���� �����H*G#G* 5#555���%) '��
'����#���'������ ��������������, ���+���&������#���'���� ��� +���$������������ ���
(��������������#�)��������'���$ ��������������$�$��&����� '������,���������������
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���� %�� (�� ��)������������&� ���������
� !% ����������))���(�����&� �
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Missionary Ridge Fire (CO 2002) 
�

������
�

����������� �!����&�������(��������������,������������ ����� �������%%������
�55������(�������$���A5#555� '���� '�����������'�������� ������'��������� �#�
�� ��#� ���)��$ ���� ��������� �������)��)���,�����$ '� ���� ���)��)���!��������
��'������<A���%��� ����A� ������� ������'��������

�

)��-� ����
 �

	�))��������'�����,����,����!���)�������������������#�(� ��������������!�, ��
�����������+)�����'������� �� ''�%�� ���������,��&�'��� � �%��� ��35��
����'�����
,������$���������������' ��&�����6�����'��'����#��������� ����� �����'�����������&�
���������������:���� (���� �����'����#�%����!���'�������% %��� ���!������,��&����������
 ��������������(!������	
	� ��������	=	:��%) '��'����#�,��' ���''������
�����,��&���������#���'�����&�� +���$�����������:� ����)�'�  ��'����#���'�� ����������
����� ����%) '������� (�� �������������$���)�'������

�

���
������� �

	�))��������'�������� ����H*A#A39#GG�������������'��'������ �'������)��)���!�
������#�(������������ ������������#� ������������'������(!�� ����	
	�����������%�
���� '�������#�� �&�#���%(��#� ���������������'��������0 %���' �����������#�����
��' ��������!#� �������� ���� ��=� ��� �����+)�����'����%%��� � ����������� ��
,������'��������������' ��&��!#�(���&��&���� ������'��'��� �����HG5#�A;#*�*��
��� (���� ��������������'������HJ#;�*#�5*�,���������	
	 ��%��&��'!� ������&-
���%��+)�����#��	=	���(�������,�� ? ���% ))��&�'����#�� ��	������������� ���
 ���)��$ ���� ���#� ����	
	� �'�����&�' ���������� (���� �� ����������� ���$���
B���&-���%C����������������' ��&��!�,����%� ������������� !���������,��!� ���
�����,��&������������%) '��'�������'������ ����&����������� �%�?����+)������
 ���'� ����,����� +�������#��%)��!%����������#� ������&��� �%��	
	���������������
 �� ��������� �����������' ��&��!�, ��H<5#9GG#J9G��
�� ��!#� ������� ��'�����
��� ����H*#959#935��������,����)� '�������� �B�)�'� �C�' ��&��!#���'�����&�����
������������������&����� ���� % &������,���������)�'���� �� �� (�� ����0�������'�#�
��� (���� ����#�������'�#� ��� ������� ��'������������������ �� �!����&���������))���
H3<��%��������	�))��������'����� ''������������<�)��'��� ����������� ���

 
35�� '"��#�M���#���� ����55A��������� �!����&��
����� ����0�����%����� "����������$�
���	�����
%���������� �*<.�/6�3;A-3A3���

������� �� �������� %������%������������ �!�
���&�������'�����(�����������%������.�% &��
'�����6�
 ��!��������/ �

������� �4��	���� � ���������� ���������
������� �!����&�������� % &���, ����1� ���!#�
���,���&�%��� ��� 1� ��'�� (�� ���.�% &��
'�����6�
 ��!��������/ �

������� �5��������� �!����&��
����'����
' ��&����� �
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Rodeo-Chediski Fire (AZ 2002) 
�

������
�

���������-������"�������(������9;�#;39� '�������>�����55� #�% "��&��������
� �&����,�����������0��?�� ��� ���������!������% 2���� !�������������.<GK/�(������
�������
����0) '������� �������$ ����#� ����&� �� !������'�%) ��+��!����
��'�$��!�������������������������������(����������,�� � ���� ��
�������.*JK/� ���
)��$ ���� ���.�K/� 33��$���9G5�����'������,����������!��#� ���%������ ��*5#5 55�
��������������� �(!�'�%%��������,�����$ '� ����� �

)��-� ����
 �

� � ����������' �������!�'�%�����%� ���%(����������'��:�'��� �� �������������
)��������� ��� �&��� �������% ���#� �������' ��&����������'� ������������������
' �����������)�������� �����'�%)���������������-������"�� , �� � �!?�������
)�(��'��� �����+)�����#�)��$����&����1�������&��������� ����������,����
����)������'����� �3� �

���
������� �

	�����������% ������))��������'�������������������(��,�� ��H9*� ���H<5�%������� 3*�
����������'��'����#���'�����&���������������%��� ���)��)��� !#���� ����H3���<�
%����������� (���� �����'�����,����&���� �������%��%%� �� ���)���-�����
�+)���������#� ��������)��2�'���������$���������!� ������ � ���� ��'�������H3*G�
%��������������'��'����#���'�����&���������� ����� +���$��� �� ���2�(���������������
���( ��'�%%����!� %����������HJ�3�%��������>�(������������ ����' ���,����
) ���'�� ��!� '���:������,��&���������#��,����' ����%(�� �%�����,���������+)�'�������
����%��)��-�����)����'��$��!#��� ���&���� ���'��������%��'� �� (�����%(����� ��
,������%) '���������(������%����)���&���� &������=���� �� �&�'��������% ��������
��'�� ����&-���%� �����'��� ������������� �'� ����&��&�. ���� �'�%)����/�� �"��

����������� ����'����#�� % &������'��!���%����$�'��#� ����� ������'����' ��� (�� ��
����������+�' ���)�������,��,���� �����'�����������&���������: ���,�$��#����'����
$ �����,���� �� '����������������������%%��� ����%) '����� �)�(��'��� ����,����
%����' ������!� � �!?��� �����'������)���� ���1� ���!#��+ )���������� ? ������
'��%�' ������%�,���� ��� ����������� �� ��#� ���)����, ����1� ���!���,������
���������������,������� (���������� ������,����)�!��' � � ���%��� ���� ���������:�
����0��?�� ���) ��%��������� ���� ������'��$��� �H95*#55 5�&� ������%�
��0�
���)��$����'��������&����$�'������� ��'��������% ������� ����������$�'��� ���
�� $ �� (��������% ������� �������'�#���� (���� ����#����� ��'�#� ��� ������� ��'�����
��������������� �!����&���������))���H*5J�%��������	�))���� ����'����� ''�������
�������!�3<�)��'�������������� ���

 
33�70����� %���55��������-������"��
����70����� %��+� '���$��	�%% �!� ���
	)�'� ��������)������0) '��-	��&�� $��� ���������� ���� ��
��������
���)6EE,,,����������E�*E ���E� �$ &�E)���E553-�55�5 A�G-( ��-��)����)�� ���

3� �0��?�� ���) ��%��������� ����	��$�'�����55*��8�(�� '��� ����0�����%���6������-
������"��
������

3*�	�����#�=�7�#���7������#� ���8�>��� �&����!���55*� �0� �!������������� ���7�����������
������ ����-7 ����� ? ������
��������'����#���� �%� ���$��������� �%������0��
	'��������
������!����� �'��8��&�������)����#�8��&� ������)����N3���

������� �6������� -������"� ���'������. �% &��
'�����6�	��&�� $���� ���� ��
�����/ �

������� �7��8���������� % &������	��,�
�,#�
0��?�� �

������� �8������� -������"��'����' ��&����� �
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Old, Grand Prix, Padua Complex (CA 2003) 
�

������
�

�����55*����#�=� ���8��+#� ���8 �� �,��������'�%)��+�, �� �3�<# 555� '���
(� ?���������%���� ������	 �� �0� �, �����������	���������  ������� � 39�����
�����������������$ '� �������� ))��+�% ���!�355#555��� ���������8��)���!��,�����
������'� �%������AJA���� ��������� ���*#J;5�) ��� ������� ���
����,��&���������#� �
�� %�����	
	����� �'�����& �������� � ����%� ���'����'�%%�� ��������� ���������
�����$� ��'������� ���+�������(�!��������,����!���)��������) )��������'��������

�

)��-� ����
��

� �������!� ����������&������ �� '��'������%(������� ������ ����%) '���
 ���'� ����,������������� �3<�0����&���'���'���%�'�'������������%������ ���!�
 $ �� (���� � ����(��)�!��' ��'�������$� ���� ���������� ��% ������������� ��'�����
�����'���� �� �� ���' )���' ��#���������!�����������,��'����' ��&�����6�
��))�������� ���)���-�������'�$��!E%���& ���������-% � "���'�����,�����������
 ��������� ���%)��� ��#�(���,����������'������������ ��'��� �����% �����
�"�,���#�
���� �������'����������$ �� ���������'���&�' ��&����� ���� ��$�'��� �,��"����
)��&����� �����������(�����������$ ����������'��������% ��� ������� �#�' �������!�
 �������' )�������+)�������������%� �$ ����!����)�(��'� � ��)��$ ��� &��'����
��� ���������������#� �������' �������������+)����������( ���������������������

�

���
��������

��������% ���������'��������������#�=� ���8��+#� ���8 �� �,�� ������'�%)��+#�
��'�����&�����% �����������'����#�, ��H3���(������������ �����% ����+'������% �!�
�%) '����� ��,���������������(����%)����(������1� ����!�� 
����+ %)��#�������������
��'�� ����� ����������������������������&�'������� ����$ ' � �����, ������$ ��#�(���
���'��������% ���, �� $ �� (����	����#����� �'�����'�� '�������� ����))�������� ���
�%��&��'!����)�����'����� ''�����(!� ���������)�(��'� & ��'��������% ���!�
 ''��������������!�<�)��'�������������� ��'������������� ����8���-�������'�$��!� ���
, ����%���& ������+)����������,��������%�����+)����$��'  ��&�����������������!#�
,����&�$���%���� &��'����. �������)�(��'/�����������&� �� ����% ����H<55�
%������������� ��'��������&������%�����������,��&�������� �#�HJ*��%�������� ��(����
�)���:� �����������% ���� �� ������� ��H99*�%�������,�����(� ��)������������������
 ��) ���������&-���%��������'�$��!�����������

 
39��+ '�� '�� &����%(���� ������� $ �� (������������� ����'�%)��+���

3<�����#�0��+���55*���������#�=� ���8��+#� ���8 �� �� ��������6���,���'������������

����� &������ ����F�0�8����%�� �!���)��������+)���������� ������' �����������'���%�'�
��������������&����%������55*����#�=� ���8��+� ���8  �� ������������%)��+���	�0�

������	��$�'����

������� �� �����#�=� ���8��+#�8  �� ���%)��+�
'����' ��&����� �

������� �' �����#�=� ���8��+#�8 �� �'�%)��+�
 ��� ��$��, �

������� �� �����#�=� ���8��+#�8 �� �'�%)��+�
�%�"��)��%� �
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Data Alignment and Availability Challenges 
�

�������)�������������� �����%% ��?���������,� $ �� (���' �� ���������'����'����(!� �$ ����!�������� �'����#�����&�
����������%��������&�����������' ����������#�,�����) �� ���&� �$ �� (���)�'�����������������'��������,�������# �������� ���
)��(��%��,����(��������1� ����!� �������1� ���!����� � � $  �� (����� '��' �������!���& ��?���'��������������������
' ��&�����:�����������(��,��������'�#���� (���� ����#����� ��'�#� ��� ������� ��'����� ����� ,������������!�� '����%��.	� ��
� (����/����������- ��&�%����% "���'�%) ������������' �������� &&��& ���� � � ������(��% ���%� ���&���#����!�%��� �(��
'����'��������&� �'����������%��������&!��
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��� �����' �������������������+�������'��������,�������� � ����,� �����'���������������,����!�� ���������������' ��&�� ����
���'������	�))��������'����� � � ���' ������!��� '"��#� (��"�����,�#� �����( ����������&����#�(��� �����������!� ���
�����������' ��#���))��������'�������)����������!� �)��� �������������� ��'����� ���'� ����,����,���������0����� ���(!�
���� �'����� ��L ������$�����!#�B'�������� � �'����'��� ��)���'����' )��������!� ��� )����-��-��%�����,��������� %) '���C 3;�
���) ���'�� �#����&-���%���'��-�'���%�'��%) '��� ���� � ��!�' �'�� ���:��$�������%����������&�� � �!����)���� ���������
������������&�������!������'����������&� ����%%��� ���!������, ��&����������������)����6�� ,% "���� ���������'��
% � &���� ���,��"��&�,���� ����'�%)�����)�'�����,������ �!���& &�����,��������(��&����&� ���)� ����&�����������
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Insufficient Emphasis on Active Management Before Fire 
�

	�))��������������&� ''����������%�������������� ���	
	�(��& ���� '��!� ���
��%��555�����55J#���))��������������&�
��'�� �������%��<����99�)��'������������	
	�(��&��� 3A�0�� �������#�������'��� ����� $ �� (�������������)��&� %���	�%��
��������������-�������)��&� %����'������������% � &�%�� ����������,���������+)��'���&� �����'�����(����&����, ��������
)��$����������)����'����������55J�������� ���+)�������� �����,���������, ��H3�9;�(���������������'������H�;5�%�� ������� ��
, ���� ������������%�������)��&� %�� �����(��1�����!���) ���$� � ���%��&��'!���))��%��� ��)��'�����������
�%)��� ���)��&� %�� ���(���&��1���?���������������������� ���&�����(��&����&�)��'���� ��� & ���,���������� ���
�� ������������B(����,��C�����%��&��'!����� �����#��%) '� ��&��������!� &��'!�)��&� %��(���,��"�,����) ��������

0�����&����������������))�����������,������$���$ ����#�B ������(�'�%��&�'�� �#�������� ��������#��� �����&-���%�� %  &��
����������, ��������������'���% !�(������%������������ ���) ��� )������% ���!������ �&����'�����,��� '�������&��
��%��C3J�0�������+�������'����� ���'� ����,���������(�'�%��%����,� ���!���'�&��?��#���$���%��������$ ��������� �%�����
�������������#���'�����&��������&� ���B)��-��))�������C� '� �$�����#� ����� ��!��� ��%����!�� $������$�������'������ �
�� '��$���!���%��� ��&�$���������&�)������!������))������ �� 3G��

� ? ������
���������'������������%�������1�����!�'������+ %) �������!�39�)��'���������� �� ))��)�� ����������,����
��, ������������������
��' ��L� ���55A�������������� �%� ���' �� �������� ����#� '��$��% � &�%����' ���%)��$�������� ����
 �����������'!��������� ��#�����'��&������� ? ����� �$�� �����%��'� �� (�����%(��������&���� �%���� ����'�� ����
�'���%�'�(������������������ �%�����' ������'��������$ ����!�������$�� (�������#��%)��$����'�$��!���%�#� ���'�� ���(����
����'��!���%����'������&�(�����#������&#� ��� ����� �(� ?�� �	'��������� &������ �� &&�����$��!�����'��&������������� �����
�� ��� $��(�'�%��B�������,� '"C�' ����&����' ���!�����' ���������"����' � ����)��'������ �5 �������#���������������
B�'��!���%���������'!C����)����' ������� ���%(������� ' ������� ��'�����(��������$�� ������������ ������� ���! �
�'��!���%���� ���+)�����'�� �������( �'����'�� ������� ���% ������"��!������'�$���,����������&-���%������$ �� ���&�
��& ��$������'��� �3 ��

����'�����������'��&�������� ���'������������(��)����(��� $�������' ������,�������%(���)��'��� �����,��������)����'� �
��������������% �"�� (������,�$��#�,�������-% �"���$ � ���� ���'���������#�����������'�������� �%����� ������,�����( ��
'��������'��$���
����+ %)��#������� ������� ����&����� ������� ������(�������������� ���&�%����%� �����&�����"���  ����
�+'������'�����(!�H3#555-H�#555E '��� �� �
����,��&��������&�'#���$�����&������ ���!���������,���� (������������''�����������
,������'��������� '����������� �����)�������?��&� ����)� ����������$�� (��������,����'����!���))�������� ������ (� ��� �����
�������#�������&���������� ������������,�������$�����%�� �%�?��'����� '���������������)�'���%��������- ���'� �� ���%) '����
���)��������������&���#�������&������ ? ����������������'� ����� ������"�)��) '��,������������#� ����� ���� ����� (� �����
)��$���� ��1� ��� ����� �'�����)��$ ���� ���,�����,��� �����������, �����)���
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Conclusion and Recommendations  
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������))��������'����#�,�����������'�����������!���!%� ���,�������������'�������� �,�������#� ������!� ��� '��� ���������
�����'����� ���'� ����,���� �,���������$�����	!��������� ��' ��������������������)������$� ��� �� �&�������� ��,������ ��'�����
 �!,��������%������*5���%�����)��������))��������'������ 0������ ''������&����������'�����,�����)��$����(������
������� ����&��������$ ���������$�����&����� ? ������� ���������'����� ����������������% � &�%���� '��$������(��� ��� �
������''���#������% ������� ��'�����(����'���������������� (��&����&� ���)� ����&�)��'������ �� �����$�������&�$���%� ���
��� $����) �������� ��-�����(��,���������)��$������� ����� ))�������� '��$������������������� �%����' �� ���&���� ��
�������� ����#� '��$��% � &�%����' ���%)��$�������� ���� ����������� '!��������� ��#�����'��&������� ? ��� ��� ���'� ����
'��������� �&����������

�%)��$��� , ��������������'�%)�����'����� ���'� ����,��� �,��������,��������'�������� �'���������� �� (����������� ���
���&��������'�������!����"��&� �� �$ ����!����)����(���� ����%�����������'��������������	� ���
���������.��	
/� � ������
� ���� ��0���'� ��������	� ���
���������.�0	
/#� ���&�, ����"�!�) ��������& ��? �����#� ���'�%%���������,��"� �&�,����
���&����� �������0�%������ ����� ������8 ������� �'������
 ����	�))��������
�����&�	������������'� ��� �
'�%)�������$�� ���'���-����'��$��������������

��$�����&���� '��$��% � &�%���� '���������� ���' )��,����'� ����(������� �����'������������(�� ����'����� ���'� ����
,����,�������:���'�� �� ))�� '������������% � &�%����,�� �� ������'�� ���)�(��'�(������������� ���!���������'��!� ��%���
������%��������������'����' �����&�����&-���%��������'�$ ��!�'�����������'���������%)��� �'�������������&������ �����
�'��!���%�� ������ ��������''��#� �� ��������������'��&��������+�������'����� �0''�%)������&������,������1������ �-�� '���&�
�����%� �����,���$���%������
����+ %)��6��

·  	�))�����%)��$���� � �'����'�����(!�&�$���%���� &��'������ �'�� ����������&��������� �'�� �����$���)%����
,�����������	
	�'�������'���������&-�� ����&�� � �& )����% )��$���' )��������'������� ���(!���' �#��� ��#� ���
����� �� &��'����,�����������%��������'��$��(��&����&� ��

·  ��$���)� ���,�������&�%�'� ���%������%��&��'!��������)) �������� '��$�������� ����'������ �) ����������
 ''���������,����������))��������'����� ���'� ����,���� �%��&��'��������

o 
�����&����������) ���������� ''�����%��������'�%����� %� ��� �!���)������ &��'!�(��&������

o 
�����&������������) � ��� ''�����%��������(��'������� &  ����� &��'!�(��&�������(����'�������������
35-!� ��������&� $�� &�����R���% �4���))�������� '��$� ������� �� ���� '��������������� &��'���4�(��&�����

·  ����$������� &��'!�)��&� %���� ��� $��(������$����!���� �'������������'�� ���&��������))��������'�������

·  ��$�������% � &�%���� '��$�������� ���%)��$����������� � ������$���%��������+�����&������ ����������%����'�� ��
� ? ����������������'����#�	� ���
����0����� �'�#������� �)�� ��$��
�������� ����8��&� %#� �������
������
	��, �����)�8��&� %����� %�� ���,#�,������(�� ��� ��!��%)� �$�����'�%�����

·  0�2���������������� ��&�$����
��04��(��&������� ''���������� ��������'����������������������!#����� &��'!�
��'����� �%�����������!�����%) '��������������)��$ ��� ��%����0��������)�'������������'�������������,������+) ���
���� &��'!4�������������$��&�����)�(��'���
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